
QUI SOMMES NOUS ?

«Les savoir-faire locaux sont issus d’une longue 

histoire d’interaction avec leur environnement 

naturel. Ils sont à la base d’un développement 

durable localement adapté », selon l’Unesco.

Fondé en 2017 par Jean-Sébastien Decaux, Terre & Fils 

est une structure philanthropique hybride constituée 

d’un fonds de dotation et d’une société d’investissement 

qui œuvre à la revitalisation des savoir-faire dans les 

territoires ruraux. 

Terre & Fils s’est donné pour mission d’accompagner la 

transmission et le renouvellement des savoir-faire locaux 

à travers deux activités complémentaires : le fonds de 

dotation Terre & Fils fédère des acteurs de l’intérêt général 

et soutient des initiatives qui valorisent et développent 

les savoir-faire locaux ; la société d’investissement Terre & 

Fils Investissement accompagne des PME françaises qui 

placent savoir-faire local et impact territorial au cœur de 

leur activité et reverse ses bénéfices au fonds de dotation. 

Cette alliance singulière conjuguant mécénat et 

investissement vise à créer un écosystème vertueux au 

service d’un développement soutenable des territoires.

NOTRE MISSION : FAIRE GRANDIR 
L’ENTREPRENEURIAT DE SAVOIR-FAIRE AU 
BÉNÉFICE DES TERRITOIRES

Né du constat de la fragilisation des savoir-faire 

locaux qui participe à l’aggravation des fractures 

territoriales, Terre & Fils a pour ambition de changer 

le regard sur les savoir-faire et leurs métiers, de 

soutenir des programmes d’incubation dans les 

territoires ruraux et de revitaliser des écosystèmes 

productifs locaux afin de concilier impact culturel, 

social, économique et environnemental et de 

favoriser la coopération entre acteurs des territoires.

Pour atteindre ces objectifs, son fonds de dotation 

soutient des acteurs de terrain ayant une portée 

nationale.

UNE ÉQUIPE ENGAGÉE

JEAN-SÉBASTIEN DECAUX - PRÉSIDENT FONDATEUR

Jean-Sébastien Decaux a créé Terre & Fils en 2017 après 

avoir quitté ses fonctions opérationnelles au sein du 

groupe JCDecaux. Il débute sa carrière en 1998 au sein du 

groupe, où il a successivement occupé les fonctions de 

Directeur général Europe du Sud (2010), cumulée avec la 

direction de la région Afrique-Israël (2013) et membre du 

directoire (2013). Il est également Directeur général de la 

holding familiale JCDecaux Holding depuis 2013, dont il 

supervise notamment le développement de son impact.

LAURE LIGNON - DIRECTRICE GÉNÉRALE

Laure Lignon partage son temps entre la direction du 

fonds de dotation et celle de la société d’investissement. 

Elle a été précédemment consultante pour des start-up 

et des PME. Laure Lignon a également passé six ans au 

sein du groupe Suez en gestion de projets en France et 

en Australie, puis au sein de la direction de la stratégie du 

groupe. Elle est diplômée de l’École polytechnique et du 

Master HEC-Entrepreneurs.

CHIFFRES-CLÉS

2017 
Création  
de Terre & Fils

2019 
Création de Terre & Fils 
Investissement

7
participations  
en 2023

1 
équipe d’experts avec un 
réseau de partenaires dans 
les territoires

6 
Associations et 
programmes soutenus 
de façon pluriannuelle

Programme de la Fondation Entreprendre visant à 
faire émerger des dispositifs d’accompagnement à 
l’entrepreneuriat en milieu rural

«Récits de savoir-faire », appel à initiatives de 
médiation culturelle co-conçue avec Terre & Fils

Étude pour mesurer le poids économiques des 
entreprises des savoir-faire

« Prix Terre & Fils pour les savoir-faire » pour 
valoriser les acteurs associatifs œuvrant pour les 
savoir-faire de leur territoire 

Promotion du tourisme de savoir-faire

Sensibilisation des jeunes aux métiers manuels  
en faisant venir des artisans dans les collèges
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NOTRE THÈSE D’INVESTISSEMENT

Terre & Fils Investissement accompagne des PME 

implantées dans le territoire d’origine de leur savoir-

faire, dotées de leur propre outil de production et 

s’attachant à renforcer une filière locale et avec 

un fort potentiel de développement. Terre & Fils 

Investissement privilégie les secteurs de l’industrie 

textile, des arts de la table, de l’ameublement et de 

la décoration, de la beauté et du bien-être, et des 

loisirs.

Terre & Fils Investissement investit en fonds propres 

et quasi-fonds propres dans une vision de capital 

patient, tout en recherchant un rendement financier 

raisonnable et partagé, garant de la pérennité 

des participations et du modèle d’investissement. 

Minoritaire actif, Terre & Fils Investissement 

s’implique aux côtés des entrepreneurs et de leurs 

équipes en mobilisant des ressources internes et un 

réseau d’experts reconnus. 

Ariane VITOU 
a.vitou@terreetfils.org 

CONTACTS

WWW.TERREETFILS.ORG

Alexandra VAN WEDDINGEN  
avanweddingen@alvaconseil.com 

DES PARTICIPATIONS CONTRIBUANT À LA REVITALISATION 
DES SAVOIR-FAIRE ET DES FILIÈRES LOCALES

• 1083 est une marque de jeans écoconçus qui  

fabrique entièrement en France et s’engage pour la  

reconstruction de filières textiles sur le territoire.  

Depuis 2019, l’entreprise a repris les activités de tissage  

de son fournisseur historique Tissage de France 

• Les Ateliers Baudin s’attachent à perpétuer et réinventer  

la réalisation de lunettes artisanales et sur mesure dans le Jura  

depuis 2016 

• La Racine est un studio de design global dédié aux savoir-faire  

et aux acteurs engagés pour la fabrication responsable  

et made in France. L’entreprise accompagne les marques dans  

leur sourcing de fabricants et à toutes les étapes de leur  

développement, de la stratégie de marque à la mise sur le marché  

de produits innovants et éco-conçus 

• Manufacture de Couleuvre : du nom du village au sein duquel elle est 

implantée, la Manufacture perpétue le savoir-faire de la porcelaine depuis 

près de deux siècles. En 2022, elle entame un nouveau chapitre qui entend 

réinventer son savoir-faire et son identité 

• Tissage de France est une usine de tissage vosgienne reprise par 1083 en 

2018. Terre & Fils Investissement s’associe à 1083 et au Groupe Lemoine 

(industriel français) en 2022 pour relancer l’activité tissage et créer un 

atelier de confection de jeans moderne et productif afin d’accélérer la 

relocalisation de la filière textile française 

• Insoft et ASF 4.0 : Terre & Fils Investissement accompagne le pôle footwear du 

groupe Chamatex, acteur incontournable du textile fabriqué en France, pour 

développer la fabrication de sneakers et de chaussures de sport à Romans-sur-

Isère (Drôme) et à Ardoix (Ardèche)

@Terre & Fils

https://terreetfils.org/

